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2 - INTRODUCAO

O Projeto Educativo é o principal documento de referéncia da escola, constituindo-se como o nucleo de agdo da mesma. Enquanto

instrumento de autonomia, o seu conteudo traduz a orientagdo educativa da escola e explicita os principios, os valores, as metas
e as estratégias a médio prazo, em ciclos de trés anos, segundo os quais a Escola Técnica e Profissional de Mafra se propde cumprir

a sua fungdo educativa.

O ensino profissional ganhou uma nova relevancia na era digital, onde a inovagdo e a adaptagdo sdo essenciais para o sucesso
pessoal e profissional. Neste contexto, os pais e encarregados de educagdo tém o papel de orientar os seus educandos para um
projeto educativo que Ihes permita desenvolver as suas potencialidades e interesses, tendo em vista o seu futuro. Esta tipologia
de ensino oferece uma oportunidade de aprendizagem pratica e contextualizada, que prepara os alunos para o exercicio de uma

profissdo, em sintonia com as necessidades e as oportunidades do tecido empresarial local, nacional ou internacional.

Humanismo, Qualidade e Inovagdo como cultura de escola traduz bem aquilo que consideramos ser a nossa missao, isto &,
ministrar um ensino de qualidade reconhecida na preparagdo para o exercicio das atividades profissionais. A Escola Técnica e
Profissional de Mafra tem por isso o objetivo de formar alunos de elevado nivel sociocultural, cientifico e tecnoldgico, procurando
estimular a formagdo de jovens capazes de colocar as suas competéncias ao servico da comunidade em articulagdo com os

parceiros de formagdo, bem como procurar reforgar o envolvimento das familias e da comunidade.

Através de um processo de monitorizacdo constante, a escola pretende acompanhar o sucesso individual de cada aluno,
tornando-o independente e auténomo através de uma formagdo pratica, estruturada num plano individual que visa a aquisi¢cdo
e o desenvolvimento de competéncias técnicas relevantes para a qualificagdo profissional, promovendo a inser¢do no mundo do
trabalho e a formacgdo ao longo da vida. Com o objetivo de estimular e promover a empregabilidade dos seus alunos através da
valorizagdo das suas competéncias, a escola é responsavel por acompanhar o desenvolvimento de projetos, nos quais os alunos

demonstram as suas competéncias e os saberes a toda a comunidade educativa.

Este projeto educativo é operacionalizado num plano de atividades plurianual que procura responder as necessidades do
curriculo, bem como a experiéncia no dominio técnico, pratico e tecnoldgico, reforcando as linhas orientadoras e o
desenvolvimento profissional de acordo com o perfil da ANQEP e de acordo com o roteiro das profissdes regulamentadas pelas

entidades reguladoras.

Este documento foi construido com a participacdo e envolvimento da comunidade educativa.
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3 - VISAO, MISSAO, PRINCIPIOS E VALORES

3.1- VisAo

Pretendemos que a Escola Técnica e Profissional de Mafra seja reconhecida como uma escola profissional de referéncia a nivel

regional e nacional.

3.2- MissAo

Impde-se como missao fundamental em todo o trabalho educativo desenvolvido na Escola Técnica e Profissional de Mafra, o
compromisso que assumimos na educagdo dos nossos alunos: formar jovens cidaddos auténomos, responsaveis, criativos,
competentes e empreendedores. Preocupa-nos ndao so formar alunos sabedores, dotados de espirito critico e competentes a
nivel profissional de acordo com o perfil especifico de cada curso de formagdo estabelecido pela ANQEP, mas também cidadaos
educados, atentos ao proximo, disciplinados, assertivos e respeitadores das leis civis, éticas e morais. Em suma, a missdo da Escola
Técnica e Profissional de Mafra é formar pessoas e profissionais qualificados nas diversas competéncias técnicas e sociais.
A escola promove dupla certificagdo (nivel 4 do QNQ), integrando tecnologia de ponta e o conceito Escola-Empresa para uma
transicdo agil para o mercado de trabalho, em alinhamento com a modernizagdo de espagos e equipamentos e com a ligagdo

efetiva ao tecido empresarial.

3.3- PRINCiPI0OS E VALORES

A Escola Técnica e Profissional de Mafra é uma escola que se destaca pela sua qualidade de ensino e pela sua formacgao integral
dos alunos. Os seus principios e valores sdo: ética, autonomia, criatividade e profissionalismo. Estes valores orientam a agdo
educativa da escola, que visa desenvolver nos alunos competéncias técnicas, sociais e pessoais, preparando-os para o mercado
de trabalho e para a vida em sociedade. A ETPM é uma escola que valoriza a diversidade, a inovagdo e a responsabilidade,

contribuindo para a construgao de um futuro melhor.

A pratica educativa que tem lugar na Escola Técnica e Profissional de Mafra rege-se por principios que visam promover
integralmente a pessoa, criando uma “cultura” de escola e uma identidade. A educagdo deve estar dirigida para a pessoa na sua
totalidade, ndo descurando qualquer dimensdo fundamental do ser humano. A educa¢do é essencialmente formacdo da
personalidade e abarca o dominio intelectual, cognitivo, afetivo, volitivo, interpessoal e social. Visa entdo o saber, a autonomia e
o encontro da felicidade pessoal. Deste modo, as metas e finalidades educativas, visadas por todas as atividades pedagdgicas na

nossa escola, distribuem-se tendo em conta as dimensGes pessoal, intelectual e civica.

Constitui-se por exceléncia na abordagem ao mundo profissional a aquisicdo, por parte dos alunos, do aprender a fazer
indispensavel a area profissional na qual pretendem enveredar, possibilitando, de uma forma integrada, estabelecer uma relagcdo
entre a componente tedrica e a pratica, acedendo, deste modo, a uma teoria impregnada pela pratica e a uma pratica refletida.

Considera-se determinante a valorizagdo do sucesso e a criagdo de praticas inovadoras, operacionalizadas através de projetos de
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curso que reforcem as competéncias técnicas de acordo com o perfil profissional da ANQEP.

Reconhece-se a importancia de adequar e diferenciar as estratégias de ensino associadas a utilizacdo das tecnologias da
informagdo e comunicagdo estimulando o desenvolvimento global dos alunos nas areas cognitiva, afetiva, relacional, social e
psicomotora, de forma a certificar os conhecimentos e competéncias adquiridos e contribuir para a melhoria da qualidade do
sistema educativo. O Sistema de Gestdo da Qualidade permite a medi¢do dos diferentes campos da atividade pedagdgica, de
modo a avaliar a sua eficacia, valorizando simultaneamente a participagdo dos alunos. Assim, compete aos intervenientes no
processo educativo, nomeadamente aos professores, o desenvolvimento de praticas com vista a redefini¢do e o ajustamento de

processos e estratégias para a melhoria continua.
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4 - CARACTERIZAGCAO DA ESCOLA
4.1 - CARACTERIZAGAO DO MEIO

Mafra é uma vila portuguesa, situada no distrito e na drea metropolitana de Lisboa, a cerca de 40 km da capital. Mafra é conhecida
pelo seu patrimoénio historico e cultural, destacando-se o Palacio Nacional de Mafra, classificado como Patriménio Mundial da
UNESCO. Mafra é também um municipio dinamico e em crescimento, que registou um aumento de 12,8% da populag¢do na ultima
década, sendo o segundo municipio com maior crescimento demografico do pais. Segundo os dados dos Censos 2021, o municipio
de Mafra tem 86 515 habitantes, distribuidos por 11 freguesias.

Uma das freguesias mais emblematicas do concelho é a Ericeira, sendo esta uma freguesia costeira que faz parte da Reserva
Mundial de Surf. Ndo obstante, historicamente a esta a é uma vila com uma enorme tradi¢do piscatéria, mas também com uma
forte oferta turistica, gastrondmica e comercial, o que a torna num destino muito atrativo a nivel nacional.

Em suma, gracas a sua forte componente rural, Mafra é um espago com um importante equilibrio entre as zonas verdes e a costa,

contando com uma densidade de 296,3 hab./km?.
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Figura 1. — Localiza¢cdo Geografica do Concelho de Mafra.
Os setores da economia predominantes nesta regidao sdo o terciario e o secunddrio. O setor tercidrio, ligado aos servigos e ao
comércio, representa cerca de 70% do emprego e do valor acrescentado bruto do municipio. As principais atividades deste setor
sdo o turismo, a restauracdo, o comércio, a educacdo, a saude e a administra¢do publica. O setor secundario, relacionado com a
producdo e a transformagao de bens, ocupa cerca de 25% do emprego e do valor acrescentado bruto do municipio. As principais
atividades deste setor sdo as industrias alimentar, metallrgica, construcdo civil e de energia elétrica. O setor primario, que
envolve a exploragdo dos recursos naturais, tem uma expressao residual, com cerca de 5% do emprego e do valor acrescentado

bruto do municipio. As principais atividades deste setor sdo a agricultura, a pecudria, a silvicultura e a pesca.
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Mafra tinha uma taxa de atividade de 59,5% em 2021, superior a da zona da AML, (de 56%). Em sentido contrario, o desemprego
era de 6,2% em 2021, valor mais baixo que na AML, 8,8% no mesmo ano. Também o desemprego jovem era em 2021, de 11,8%

contrastando com os 21,1% da AML.

Ainda no que respeita a caracterizagdo do meio, importa mencionar que em 2021, 16,4% da populagdo de Mafra tinha menos de
14 anos (valor de 14,3% na AML) e 11,4% da populagdo tinha entre 15 e 24 anos (10,8% na AML). Ja a populagdo entre os 15 e os
24 anos cresceu 31,1% entre 2011 e 2021, algo que representa desafios ao nivel da rede escolar do concelho, nomeadamente no

que concerne ao numero de estabelecimentos de ensino, bem como a sua capacidade e a oferta formativa disponivel.

Atualmente, Mafra conta com uma rede de estabelecimentos de educagdo e ensino desde o pré-escolar ao ensino secundario,
que abrange cerca de 15 mil alunos. O municipio tem também uma oferta diversificada de ensino profissional, que visa qualificar
os jovens para o mercado de trabalho e para o prosseguimento de estudos ao nivel do ensino superior.

A Escola Técnica e Profissional de Mafra (ETPM) é uma das escolas que oferece cursos profissionais, de nivel IV no Quadro Nacional

de Qualificagdes.

Segundo a Carta Social de Mafra, disponibilizada pela Camara Municipal, “Mafra apresenta ainda um défice de qualificacGes face
a AML (menos de um quinto dos residentes possuem o ensino superior e 44% n3o possui mais que o ensino basico). O desafio de
melhoria dos niveis de qualificagdo é transversal a todo o pais, mas reveste-se de uma importancia decisiva para uma
transformacdo qualitativa do tecido econdmico de Mafra, sobretudo naquilo que pode ser o seu contributo para a criagdo de

melhores empregos, com rendimentos mais elevados”.

Ora, tendo em conta os dados que caracterizam o meio em que se insere, a ETPM tem como objetivo ser um reforgo positivo para
a regido, para o distrito e para o pais, contribuindo assim para a formagdo de profissionais competentes, inovadores e
responsaveis, capazes de responder as necessidades do tecido empresarial e social, bem como acrescentar valor através de

praticas inovadoras e empreendedoras.

4.2 - CARACTERIZAGAO DA EscoLA

A Escola Técnica e Profissional de Mafra foi fundada no ano letivo de 2006/2007, criando respostas crediveis para a
necessidade sentida ao nivel do ensino profissional de nivel secundario, no concelho de Mafra. Iniciou a sua atividade num
dos edificios mais emblematicos de Mafra, o Complexo Cultural da Quinta da Raposa. Em 2008 transitou para um edificio na

Avenida Movimento das For¢as Armadas, apds obras de reabilitagdo, onde funcionou até 31 de agosto de 2024.

Durante os anos letivos de 2018/2019, 2019/2020 e 2020/2021 a ETPM contou, na sua oferta formativa, com uma turma CEF
Tipo 3 (9.2 ano). Inicialmente uma turma do curso de Cuidador de Criangas e Jovens e nos anos seguintes turmas do curso

Empregado de Restaurante-Bar.

No ano letivo de 2018/2019 a ETPM passou a ser detentora da bandeira Eco-escolas e desde o ano letivo 2020/2021 foi

distinguida com o selo EQAVET. Ambas as distin¢cGes de qualidade se verificam até aos dias de hoje.
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Também no decorrer do ano letivo 2018/2019, tendo em conta a crescente procura e a oportunidade de diversificagdo
geografica da oferta formativa, a ETPM decidiu oferecer o curso de Técnico de Eletrdnica, Automagdo e Computadores numa
nova localizagdo, através da criagdo de um polo na Lagoa, nas instalacdes do Colégio Miramar, bem como de um polo na
Venda do Pinheiro, nas instalagdes do Colégio de Santo André, onde a sua oferta formativa consiste nos cursos técnicos de
Apoio a Gestdo Desportiva e A¢do Educativa. O polo na Lagoa manteve-se em funcionamento até ao ano letivo 2024/2025 e

o polo na Venda do Pinheiro ainda se encontra em funcionamento.

A escola possuiu também, no passado, até 2023, um Centro Qualifica. Este teve como objetivo melhorar as qualificagGes
escolares dos formandos ao nivel da conclusdo do 42, 62, 92 e 122 anos ou dos que ndo possuiam certificagdo na sua area

profissional.

A ETPM exerce atualmente a sua atividade na sede, situada desde 1 de setembro de 2024 na Praceta Dr. Eduardo Vieira de
Mascarenhas, 6, 2640-800 Mafra, e no Polo de Santo André, na Venda do Pinheiro. Esta organizagdo permite dar melhor
resposta as necessidades do tecido empresarial e da comunidade, com reforgo de infraestruturas e materiais pedagdgicos.
Alunos: Sede 425; Polo de Santo André 66 (Total: 491). Docentes/Formadores (Sede + Polo): 60. Pessoal ndo docente: 9
(apenas Sede). O edificio da sede foi concebido para o conceito de Escola-Empresa, incluindo incubadora de ideias e de
projetos.

A ETPM conta hoje com doze cursos de formagéo profissional (nivel IV) nas seguintes areas:

® Apoio a Gestdo Desportiva;

® Acdo Educativa;

® Protecdo Civil;

® Massagem de Estética e Bem-Estar;

® Esteticista;

® Cozinha e Pastelaria;

® Gestdo de Equipamentos Informaticos;

® Eletrotecnia;

® Eletrénica, Automacdo e Computadores;

® Mecatrdnica;

® Comunicagdo, Marketing, Relagdes-Publicas e Publicidade;

® Informatica — Sistemas.

Por ultimo, mas ndo menos importante, € de mencionar que a ETPM oferece inimeras possibilidades de formacéo a

comunidade através do seu Centro de Formag¢do Modular.

Num concelho em que no ano letivo 2020/2021, 45% dos alunos do ensino secundario estavam na vertente profissional, a
ETPM tem assim um papel fundamental nesta resposta educativa, visto ser a Unica escola do concelho que se dedica
exclusivamente ao ensino profissional. Assim sendo, é seguro afirmar que a nossa instituicdo pretende contribuir

positivamente para os resultados presentes na Carta Educativa do Concelho de Mafra.
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No que diz respeito aos objetivos e projecdes para o ano letivo de 2027/2028, inscritos na presente carta, para o ensino

profissional, temos:

a) Disponibilizar uma oferta profissional diversificada e de qualidade, que possa contribuir para aumentar os niveis de

escolaridade e de qualificagdo da populagao;
b) Planear a oferta formativa de forma concertada, tanto ao nivel municipal como intermunicipal;
c) Procurar uma oferta adequada as reais necessidades do mercado de trabalho.

Este Ultimo objetivo advém de uma meta concelhia, também inscrita na Carta Educativa do Concelho de Mafra, que pretende

aumentar para 55% os formandos que concluem o ensino secundario com dupla certificagdo.

Estas sdo projecOes e objetivos a que Mafra se compromete, como comunidade, decorrentes do seu compromisso com os
Objetivos de Desenvolvimento Social (ODS) das Nagdes Unidas, para 2030, nomeadamente, o ODS 4 - Garantir o acesso a
educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos. (Carta

Educativa de Mafra).

Assim sendo, este projeto educativo resulta do compromisso da ETPM em convergir para os objetivos gerais do contexto

educativo em que se insere.

4.3 - Caracteristicas fisicas

De acordo com o mencionado anteriormente, a escola sede funciona num edificio novo e que permite varios espagos e recursos
de relevancia pedagodgica: 1 laboratério de redes; 1 laboratdrio de Eletronica e Automacdo; 1 Laboratdrio de Instalagdes elétricas;
1 Laboratdrio de Hardware; 1 laboratério de Fisica e Quimica; 2 laboratérios de Matematica; 1 laboratdrio de Software; 1
laboratério de Microssistemas; 1 laboratério de Comunicagao Digital; 1 laboratério de Informatica; 1 laboratério de Informatica
Industrial; 3 salas de multimédia (piso 2); 1 sala multidisciplinar tecnolégica (4c); 2 salas tecnoldgicas de esteticista/ massagem
de estética e bem-estar; 1 sala STEAM, com acesso a biblioteca; 1 laboratério de Mecatrdnica; 1 refeitério que pode ser convertido
em auditdrio; 1 cozinha industrial e pedagdgica; 1 bar; 1 sala de servigos administrativos; 4 arrecadagées; 1 posto médico; 1 SPO;
1 sala de EMAEI; 1 sala de professores; 1 sala de direcdo pedagodgica; 1 sala de reuniGes; 1 balnedrio de funcionarios; e 11 salas
multidisciplinares. Em 2024/2025 a escola comegou a ser equipada com tecnologia de ponta no ambito de trés CTE (areas
informatica, digital e industrial), reforcando projetores, televisores, portateis/desktops e equipamento especializado por curso.

O edificio integra ainda no corrente ano-letivo uma Incubadora de ideias e projetos para aproximacgao Escola-Empresa.

Além dos espacos de lazer para os alunos, onde se incluem espacos internos e externos, existe ainda uma instalagdo desportiva

para a realizagdo de aulas de Educagao Fisica, protocolado com uma instituicdo do concelho de Mafra.
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A ETPM usufrui de um polo com as seguintes caracteristicas: No Colégio Santo André é detentor de 7 salas de aulas tedricas, 1
sala de tecnologias de informagdo e comunicagdo, 2 laboratdrios de ciéncias, 1 pavilhdo para a pratica de Educagdo Fisica com
varios campos de jogos exteriores, para além dos espacos de lazer para os alunos existe ainda um bar e um refeitdrio, sala de
professores e a realizagdo de Natagdo, Canoagem e Surf, entre outras atividades curriculares, que decorrem em espacos

protocolados com institui¢cGes do concelho de Mafra.

4.4 - CARACTERISTICAS DA COMUNIDADE EDUCATIVA

A comunidade educativa integra 70 docentes/formadores (entre contratados e prestadores de servicos). No corpo docente, a
escola conta com: 12 docentes/formadores do quadro (com responsabilidades adicionais em EQAVET, EfVET, Eco-Escolas,
Secretariado de Recuperagdes, Melhoria Continua e Dire¢do Pedagdgica); 15 docentes/formadores contratados (dos quais 5 em
tempo parcial); 28 prestadores de servigo. 23 docentes/formadores internos integram a escola hd mais de 5 anos; 15 sdo
profissionalizados e 40 pertencem a area técnica. A equipa técnico-pedagdgica integra 2 psicélogas e 1 docente de Educagdo
Especial. O corpo ndo docente é constituido por 8 colaboradores (apenas Sede). Os docentes/formadores representam o eixo
central da atividade escolar e sdo na sua generalidade experientes com 3 a 20 anos de servico. Estdo organizados em dreas
disciplinares e manifestam competéncias diferenciadas que vdo dos dominios tedricos e pedagdgicos, as ciéncias experimentais
e praticas laboratoriais. Todos os docentes/formadores cumprem a legislagdo em vigor no que respeita as habilitagdes literarias

de que sdo detentores.

A ETPM tem um corpo docente jovem, dindmico e altamente qualificado, sendo mais de 51% detentores de profissionalizagdo
para o Ensino Secundario, quer nas areas de Formagao Sociocultural e Cientifica quer nas areas Técnicas e Praticas. A maioria dos

docentes/formadores sdo detentores de Mestrados ou Pds-graduacgdes concluidos ou em fase de conclusio.

Como principais intervenientes cooperativos no processo educativo, impde-se que docentes/formadores se constituam como
modelo de atitudes e de desempenho, mormente no cumprimento rigoroso do regulamento interno e das restantes diretrizes,
pela solicitude e assisténcia aos que requerem maior atengao e pelo seu profissionalismo e solidariedade com os demais colegas

de trabalho.

Da escola fazem parte 8 funcionarios — corpo ndo docente — que suporta toda a atividade pedagdgica, administrativa, financeira
e de limpeza/manutencio dos espagos. O corpo ndo docente tem habilitagdes ao nivel do ensino bésico e secundario. Os ndo
docentes sdo cooperantes no processo educativo, de acordo com as fungdes especificas atribuidas, e desempenham os trabalhos
de apoio as a¢Ges educativas, zelando pela preservagéo dos valores educativos e das normas de organiza¢do e funcionamento da
Comunidade Educativa. Como intervenientes cooperativos no processo educativo, impde-se que o grupo se constitua como
modelo de atitudes e de desempenho, sobretudo pela adverténcia esclarecida e moderada aos alunos, pelo conselho profissional
dentro do ambito das competéncias que lhes sdo atribuidas, pela solicitude e assisténcia aos que requerem maior atencdo e pelo
seu profissionalismo e solidariedade com os demais colegas de trabalho. A escola, ao nivel do corpo ndo docente, conta com 2
colaboradores administrativos e 6 assistentes operacionais.

A escola sede tem uma autoriza¢do de funcionamento (APF n.2 167) para uma lotagdo de 600 alunos e mantém em funcionamento

um polo na Venda do Pinheiro. O polo da Venda do Pinheiro tem lotacdo para 140 alunos. Os alunos que frequentam a escola sédo
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oriundos dos concelhos de Mafra, Sintra, Torres Vedras e Loures, numa drea geografica que dista até 50 km.

Ao nivel socioecondmico, os alunos estdo englobados nos indicadores ja referidos na caraterizagio do meio, sendo
essencialmente provenientes de familias do meio rural de nivel socioecondmico médio-baixo. Do universo escolar de alunos que
beneficiam de a¢do social: 58 no escaldo A e 50 no escaldo B. Quanto aos pais e encarregados de educagdo, as habilitagdes situam-

se maioritariamente ao nivel dos 32 ciclos e secunddrio.
4.5 - SEGURANCA E VIGILANCIA

A politica de seguranca da Escola tem como base um sistema de seguranga que integra a descri¢do de meios, procedimentos e
boas praticas para garantir a identificacdo de situagGes de emergéncia, atenuar as suas consequéncias e repor a normalidade o

mais rapido possivel.

A escola tem organizado o seu sistema de seguranca com base na legislagdo aplicavel em vigor, cujos procedimentos se encontram
descritos no Manual de Autoprotecdo (MAP) atualizado e validado pela entidade reguladora ANEPC e dado a conhecer a

comunidade escolar, estando disponivel para consulta na Escola.

O sistema de seguranca da Escola Técnica e Profissional de Mafra tem por objetivo apresentar a estrutura dos meios humanos e
materiais existentes, definir medidas cautelares de prevencgdo e estabelecer os procedimentos adequados de atuagdo em caso

de emergéncia, de forma a garantir a salvaguarda dos ocupantes, a defesa do patrimdnio e a protecdo dos ambientes envolventes.

4.6 - SERVICOS DE APOIO

Como servigos de apoio, a ETPM disp&e de Servigos Administrativos, Bar, Refeitdrio, Transportes Escolares, Servigo de Psicologia

e Orientacdo/ Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia.

4.7 - PROJETOS EMBLEMATICOS

Com o intuito de proporcionar a consolidagao, aprofundamento e dominio dos saberes, favorecendo os interesses e motivagdes
pessoais dos alunos e assegurando a sua integra¢do na sociedade, a ETPM em articulagdo com o plano de atividades (PAA) tem
organizado projetos de curso como reforgo da formacdo profissional e participado em atividades de reconhecida notoriedade,
destacando-se: Hd Festa no Parque, promovida pela Camara Municipal de Mafra, Oeste Infantil, promovida pela Camara
Municipal de Torres Vedras, Montras de Natal, promovida pela Junta de Freguesia de Mafra, Aulas de Informatica na Universidade
Sénior de Mafra, criagdo de folhetos, triptico e Roll Ups publicitarios no projeto Mdos a Obra, para a APERCIM (Associagdo para
Educacdo e Reabilitagdo de Cidaddos Inadaptados de Mafra), colaborar nos servigos de almogos festivos, promovidos pela Escola
das Armas, Programa de Prevengdo do Tabagismo em meio escolar, promovido pela Saldde Escolar da Unidade de Cuidados na
Comunidade de Mafra, A Terra Treme, sensibilizacdo para situacGes de risco e Limpeza Costeira nas praias da Ericeira. Releva-se

igualmente a mobilidade no espago europeu, no dmbito do Programa Erasmus+.

4.8 - ORGAOS DE DIRECAO E DE GESTAO ESCOLAR
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Entidade Titular

Direcéo Pedagdgica

[ Equipa Melharia Continua H

Conselho Pedagégico
Conselho Consultivo
Setorial
Equipas Pedagogicas Servigos de Apoio
Secretariado Exames/Provas Assembleia Centro de Servigos Administrativos
Pedagégica Formagdo
EMAEI Modular Seguranga

Diretares de

GAAF/SPO Curso RGPD

Formagdo Diretores de Comunicagio

Turma
PAA Papelaria | Reprografia
Conselho de
Turma .
Cidadania e Desenvolvimento Refeitorio | Bar
Conselho de
EQAVET Curso Servigos Operacionais
Erasmus+/EFVET Sala STEAM
Eco-Escola GAEE
Transporte Escolar

Glossario:
CAA - Centro de Apoio as Aprendizagens.
EFVET — Férum Europeu de Educacdo e Formagdo Técnica e Profissional.
EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva.
EQAVET - Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e Formagdo Profissionais.
GAAF — Gabinete de Apoio ao aluno e a familia.
GAEE - Gabinete de Apoio aos Estagios e Empregabilidade.
PAA — Plano Anual de Atividades.
RGPD - Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados.
SPO - Servico de Psicologia e Orientagao.
STEAM - Sala dedicada a atividades relacionadas com areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica (Science,
Technology, Engineering, Arts, and Mathematics).
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O funcionamento organico e suas competéncias encontram-se discriminados no Regulamento Interno ou nos anexos que o
constituem.

4.9 - STAKEHOLDERS

Considerando a classificagdo dos diferentes stakeholders em internos e externos, e tendo em consideragdo a realidade desta

instituicdo de ensino, foram identificados os seguintes stakeholders:

Stakeholders Internos

- Direcdo Pedagdgica

- Alunos

- Professores/Formadores
- Pessoal Nao Docente

Stakeholders Externos
- Encarregados de Educagao
- Empregadores
- Entidades de Acolhimento de FCT (Formagdo em Contexto de Trabalho)
- Empresas parceiras dos CTE (informatica, digital e industrial)
- Camara Municipal de Mafra
- Camara Municipal de Torres Vedras
- Camara Municipal de Loures
- Junta de Freguesia de Mafra
- Parceiros Sociais
Centro de Saude Mafra
CPCJ — Comissao de Prote¢do de Criangas e Jovens.
Guarda Nacional Republicana de Mafra
USEMA (Universidade Sénior de Mafra)
AESM (Academia Ensino Superior de Mafra)
Escola das Armas
PLDS — Mafra Consigo
Amigos em Marcha — Associagdo Cultural de Mafra
SCRDM — Sociedade Cultural Recreativa Desportiva Murgeirense
APERCIM - Associa¢do Para a Educagdo e Reabilitacdo de Cidaddos Inadaptados de Mafra
Associagao Cultural Meleca
Jornal de Mafra
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5 - RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO

A Escola Técnica e Profissional de Mafra procedeu a analise detalhada dos seus dados estatisticos anuais, com o intuito de

identificar areas que carecem de melhoria e implementar estratégias para potenciar os aspetos positivos, com vista a
atingirmos os nossos objetivos estratégicos. Esta iniciativa reflete o compromisso da instituicio em proporcionar uma

educacdo de elevada qualidade e promover o desenvolvimento integral dos seus alunos.

Durante o processo de avaliagdo foram examinados indicadores, tais como taxas de transicdo e de conclusdo nos cursos, a
taxa de empregabilidade, a taxa de participacdo em atividades relacionadas com os cursos, o feedback dos stakeholders
internos e externos, num prisma de analise da satisfacdo e sugestdes de melhorias. Os resultados, que se encontram no
nosso site e que foram igualmente dados a conhecer aos stakeholders, evidenciam muitos aspetos positivos, ainda que,
como é natural, também permitam identificar dreas que possam ser reforcadas para elevar ainda mais a qualidade do

ensino oferecido.

Com base nestas andlises, a Escola Técnica e Profissional de Mafra, desenvolveu um plano abrangente de melhoria, com a
criagdo de uma Equipa de Melhoria Continua, visando direcionar esforgos especificos para as areas identificadas como
menos positivas, de modo que garantam que os aspetos que nos tornam uma escola com um ensino de qualidade nao
percam relevancia e rigor. Neste contexto, a Equipa de Melhoria Continua dispde de indicadores préprios (KPI) relativos as

acdes de melhorias implementadas.

Alguns aspetos a destacar positivamente mencionados nos inquéritos de satisfacdo aos stakeholders foram: no ponto de
vista dos alunos, o corpo docente, a qualidade do ensino e a capacitagdo para o mercado de trabalho. J& os docentes
referem que os pontos fortes da instituicao é o bom ambiente colaborativo em unido e o empenho do corpo docente. Por
seu lado, os parceiros de FCT revelam-se muito satisfeitos com a capacidade de trabalho em equipa dos nossos alunos, bem
como com as competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho. Os encarregados de educagao mencionam como
pontos positivos da escola os professores, a qualidade do ensino e capacitagdo para o mercado de trabalho dos seus
educandos. Os colaboradores ndo docentes afirmam serem pontos fortes da escola o espirito de equipa, ensino, motiva¢ao

e entreajuda.

Alguns aspetos identificados como areas a melhorar mencionados nos inquéritos de satisfacdo aos stakeholders sdo os
seguintes: do ponto de vista dos alunos e a data do ano letivo 2024/2025, a sua organizagdo interna, a disciplina na escola,
os horarios escolares, os professores e, em alguns cursos, a capacitagdo para o mercado de trabalho. J4 o corpo docente
refere que o principal aspeto a melhorar é a comunica¢do e organizag¢do interna da escola. Por seu lado, os parceiros de
FCT realgam ser aspetos a trabalhar com os nossos alunos a comunicagao e relagbes interpessoais. Os encarregados de

educacgdo, revelam que deveriam ser melhorados aspetos relacionados com os hordrios escolares, a comunicagéo,
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infraestruturas e professores. Os colaboradores ndo docentes afirmam serem pontos a melhorar na escola a formagao anual e a

comunicagdo interna da instituicdo.

De um ponto de vista global:
e 71% dos alunos afirmam que gostam de frequentar a ETPM.
e 91% dos docentes e formadores afirmam gostar de trabalhar na ETPM.
® 90% é a percentagem média de satisfagdo dos Parceiros de FCT face aos estagios realizados (incluindo Erasmus+).
e 84% dos encarregados de educacao afirmam que gostam que o seu educando frequente a ETPM.

e 100% do corpo nao docente afirma gostar de trabalhar na ETPM.

Tendo em conta que a ETPM integrou pela segunda vez um programa de mobilidade internacional, intitulado ERASMUS+, a equipa
responsavel pela autoavaliacdo dos projetos internacionais apresentou também um balango relativo ao ano letivo 2024/2025. A
mobilidade Erasmus+ é eixo estruturante de internacionalizagdo: estagios de alunos e formag¢des de docentes em instituicdes
europeias para aquisicdo de metodologias inovadoras; parcerias estratégicas e estagios no estrangeiro; desenvolvimento de
competéncias interculturais, linguisticas e soft skills, com impacto direto na qualidade do ensino e na empregabilidade.

Os estdagios internacionais tiveram um impacto positivo que ndo se limitou apenas ao periodo de duragao do programa, tendo-se

estendido também para o futuro dos participantes. Destacam-se abaixo as conquistas mais significativas:

® Avancos Académicos - alguns alunos optaram por continuar a sua formagdo académica em universidades e instituicGes
de ensino na Europa, utilizando a experiéncia obtida durante o estagio como base para prosseguir estudos em cursos
superiores.

® Projetos Inovadores e Empreendedorismo - Inspirados pelas praticas e inovagdes observadas em Espanha, alguns alunos
langaram os seus proprios projetos ou startups, aplicando as competéncias e o conhecimento adquiridos no estagio para

criar solugGes inovadoras nas suas areas de atuagao.

Por outro lado, exposto neste balango, existem alguns aspetos do processo de mobilidade internacional a aprimorar. Como
desafios, talvez tenhamos enfrentado aquele que foi para a escola o maior de todos: sermos newcomer's e, por conseguinte, foi
desafiante gerir todos os procedimentos, timings, locais de estagio no pais de acolhimento bem como as expetativas dos alunos.
N3o obstante, foram desafios superados e os resultados falam por si, sendo que para o ano letivo 2024/2025 foi possivel aumentar

o numero de alunos que poderao ter acesso ao programa Erasmus+.

Como resultado desta avaliacdo interna, a instituicdo esta focada em proporcionar formacg&es continuas para o corpo docente,
visando aprimorar as praticas pedagdgicas adotando métodos inovadores que promovam uma aprendizagem mais eficaz. Esta
atualizagdo continua do corpo docente é vista como um fator crucial, garantindo que a escola estd alinhada com as melhores

praticas educacionais e as exigéncias em constante evolugdo do mercado de trabalho.
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Por outro lado, a ETPM definiu como prioridade que o Servigo de Psicologia e Orientagdo possa acompanhar mais de perto os
casos de insucesso escolar, no sentido de promover o sucesso escolar e, com isso, aumentar as taxas de transi¢do e de conclusao.
Por ultimo, a Direcdo Pedagdgica esta comprometida em otimizar os canais de comunicagdo internos, bem como a organizagdo

institucional.
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6 - OBJETIVOS
6.1- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para a Escola Técnica e Profissional de Mafra, a finalidade da educac¢do é o desenvolvimento integral da Pessoa, do Aluno e de
todos os membros da Comunidade Educativa. Inerente a esta finalidade educativa fundamental, a Escola procura atingir as
seguintes metas: ser a primeira opcao dos alunos relativamente ao ensino profissional valorizando as aprendizagens obtidas;
consolidar a satisfagdo dos nossos parceiros em termos da qualidade da formacgao, garantindo a crescente procura na nossa escola
de profissionais qualificados que respondam as necessidades do mercado de trabalho; e pretender que a comunidade valorize a
capacidade da escola no estreitamento de ligagcGes ao mundo profissional através da colocagdo dos seus alunos no mercado de

trabalho consolidando os niveis de empregabilidade.

OB1: Alcangar uma posigdo de referéncia, ao nivel local, na formagdo integral de qualidade e exceléncia e obter o devido reconhecimento por parte
dos alunos no ambito profissional

OB2: Promover a satisfacdo do tecido empresarial/parceiros

IOB3: Consolidar os indices de empregabilidade dos alunos

Os objetivos estratégicos sdo definidos para um ciclo de formagdo de trés anos. Encontram-se igualmente expressos e

operacionalizados no Plano Anual de Atividades.

6.2 - OBIJETIVOS OPERACIONAIS E METAS

Pretendem-se atingir algumas metas para reforgar e consolidar os objetivos estratégicos tragados. Como metas prioritarias e para

monitoriza¢do do projeto educativo consideram-se as seguintes:

Resultados académicos: prevenir a taxa de abandono escolar promovendo o sucesso através da taxa de conclusdo de curso

superior a 80%. Consolidar a taxa de empregabilidade, ora seja na sequéncia de estagio, ora em estdgio profissional através do
IEFP, ora ainda a colocag¢do em bolsa de emprego, cuja taxa se situe ao nivel dos 75%. Definimos como meta articulada

preferencialmente o emprego através das empresas de reconhecido mérito e protocoladas com a escola.

Resultados sociais: A escola promove reunides periddicas com os delegados e subdelegados de turma com o objetivo de melhorar

o desempenho dos alunos, mas também permitir e incentivar atividades desenvolvidas na escola por iniciativa dos alunos e
encarregados de educagdo. A diregao procura reunir frequentemente com a Unido de Estudantes, no sentido de em conjunto
dinamizar atividades que vao ao encontro dos interesses dos alunos, e, idealmente, envolvendo-os com a comunidade. Para cada
curso e ainda neste ambito, desenvolvemos projetos de solidariedade com intervencdo dos alunos através de uma ajuda efetiva
a comunidade. Sdo exemplo disso, as campanhas de recolha de alimentos, colaboragdo com a autarquia ao nivel da educagao

sénior e com jovens e adultos com deficiéncia.

Na tentativa de promover a inser¢do no mercado de trabalho a escola procura articular sessdes em parceria com o PLDS — Mafra
Consigo. Além disso, a ETPM implementou um Gabinete de Apoio aos Estagios e Empregabilidade — GAEE. Este gabinete promove

semanalmente o contacto com ex-alunos, com o objetivo de acompanhar e articular a bolsa de emprego.
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Reconhecimento da comunidade: A escola pretende corresponder a imagem positiva que a comunidade tem da mesma através

do envolvimento nas atividades de entidades externas de reconhecido mérito, reforcando o nimero de parcerias e protocolos.
Este trabalho conjunto, que a Dire¢do e Diretores de Curso acompanham é o resultado de reunides de acompanhamento do
processo de integracao dos alunos nas respetivas empresas, e constante adaptacdo do perfil profissional as necessidades reais

das empresas.
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7 - ESTRATEGIAS
7.1- Eixos PRIORITARIOS DE ATUACAO

As estratégias pedagogicas estdo estruturadas de acordo com os trés eixos prioritdrios de atuagdo da Escola: Alunos, Familia e
Comunidade. Neste sentido a Escola Técnica e Profissional de Mafra organiza a sua intervengao estratégica de acordo com os
eixos prioritarios definidos, ajustando essa intervengdo as caracteristicas e especificidades da escola e de todos os seus elementos

integrantes.

A atividade escolar da Escola Técnica e Profissional de Mafra ndo se limita ao cumprimento do Plano Curricular, mas disponibiliza
também uma rede de apoio aos alunos e as familias que lhes permitem ultrapassar as suas dificuldades e potenciar as suas

capacidades, nomeadamente:

- Articulagdo da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento com o Plano Anual de Atividades, com o Programa Eco-Escolas
e com o SPO, valorizando sobretudo, a realizagao de iniciativas, workshops e projetos para os alunos, pais e comunidade

envolvente, em parceria com entidades locais, nacionais e internacionais;

- Criacdo do Quadro de Mérito e de Honra (atitudes/valores e aproveitamento) instituindo igualmente prémios para os

melhores alunos;

- Identificacdo dos problemas de aproveitamento e de assiduidade, resultando na aplicacdo do plano de
acompanhamento e definicdo de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo, como por exemplo os Apoios

Educativos e o acompanhamento pelo SPO.

De forma a atingir as metas identificadas pretende-se a intervengdo preventiva ao nivel do sucesso e abandono escolar, indo ao
encontro das expetativas e dificuldades de cada aluno. Com o objetivo de tornar os alunos mais competitivos, auténomos e
responsaveis a escola desenvolve projetos, workshops e apoios ao estudo, conferindo-lhes a robustez ao nivel dos conhecimentos

profissionais e académicos, como chave dos desafios do futuro.

7.2- ALUNOS
7.2.1 - MEDIDAS DE PROMOGCAO PARA O SUCESSO ESCOLAR

As medidas de promogdo do sucesso escolar tém o objetivo ndo sé de assegurar o cumprimento da escolaridade obrigatéria e
combater o abandono escolar como também de otimizar o potencial académico de cada aluno. Visam assegurar a formacdo

integral dos alunos, permitindo-lhes uma rapida inser¢do no mercado de trabalho e/ou a progressio dos estudos de nivel superior.

O grande desafio colocado a Escola, as familias, aos professores, técnicos e alunos é garantir o sucesso dos alunos e a inclusao,
enquanto processo que procura responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos discentes,
através do aumento da participagdo dos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa. A Escola Técnica e
Profissional de Mafra promove a equidade e a ndo discriminagdo, uma escola com todos e para todos, numa perspetiva de

inclusdo e articulagdo com a familia e comunidade.
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a) Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao

A Escola Técnica e Profissional de Mafra, pautando-se pelo cumprimento da legislagdo em vigor, nomeadamente do Decreto-Lei
n.2 54/2018, de 6 de julho, aposta numa diversidade de estratégias e recursos educativos que visam, ndo so possibilitar o acesso

de todos os alunos ao curriculo e as suas aprendizagens, mas também levar todos e cada um ao limite das suas potencialidades:
- Abordagem multinivel no acesso ao curriculo (medidas universais, seletivas e adicionais);
- Planos de acompanhamento pedagdgico orientado para a turma;

- Equipa Multidisciplinar de Apoio a Inclusdo, com elementos técnicos especializados (Psicéloga Escolar e Docente de

Ensino Especial);

- Diferentes modalidades de apoio a aprendizagem.

O docente de Educacgdo Especial (parte ativa da Equipa Multidisciplinar), assume um papel essencial no apoio aos docentes na
definicdo de estratégias de diferenciacdo pedagdgica, no reforco das aprendizagens e na identificacdo de multiplos meios de

motivagado, representacao e expressdo, contribuindo para a promogdo de competéncias sociais e emocionais dos alunos.

De modo a promover o sucesso escolar de todos os alunos, a escola mobiliza um conjunto de recursos especificos de apoio a
aprendizagem e a inclusdo, nomeadamente, recursos humanos, recursos organizacionais e recursos especificos existentes na
comunidade (CPCJ, Equipa de Saude Escolar), de forma a responder a todos e a cada um dos alunos ao longo do seu percurso

escolar.

b) Servicos de Psicologia e Orientagdo

A intervencdo dos Servicos de Psicologia e Orientagdo é variado e integrativo, em que se pretende, planificar, desenvolver e
avaliar em colaboragdo com os diversos intervenientes da comunidade educativa, com base em teoria e evidéncia empirica, para
que todos os alunos atinjam as competéncias definidas no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria, e crescam, de
modo completo, nas suas varias dimensdes cognitiva, comportamental, social e emocional. Deste modo, o Psicdlogo realiza a sua
intervencdo em vdrias areas tais como: Apoio psicoldgico e psicopedagdgico, orientagdo vocacional e profissional, promogéo do
sucesso educativo, apoio em situagdes de crise e apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes da comunidade educativa.
Pretende-se ainda potenciar a consultadoria psicoldgica em contexto escolar, com o objetivo de potenciar positivamente o

desenvolvimento psicoldgico e educativo de todos(as) os(as) estudantes e ndo s6 dos que apresentam dificuldades

Pretende-se no SPO priorizar intervengdes de cardter preventivo e promocional, cuja finalidade serd a prevencdo de situagdes de
insucesso escolar e educativo e a promogao do sucesso escolar, educativo bem como o desenvolvimento integral de todos os

alunos e alunas.

c) Acgao Social Escolar

Na promogao do sucesso escolar devem-se desenvolver através da agdo social escolar medidas destinadas a compensar os alunos

economicamente mais carenciados, mediante critérios objetivos e de discriminagdo positiva, previstos na lei.
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d) Medidas de Prevengdo da Desisténcia e do Abandono

A prevencgado da desisténcia e do abandono passa pela motivagcao didria na escola, assim, a Escola Técnica e Profissional de Mafra
incrementa uma diversidade de ofertas formativas que possam ir ao encontro das expetativas dos alunos e do seu perfil,
motivando-os para a aprendizagem. Em complemento dessa oferta, a escola dinamiza um conjunto de atividades e possibilidades
ludico-pedagdgicas que pretendem enriquecer, ainda mais, a experiéncia dos alunos, criando um ambiente saudavel entre todos

os elementos da comunidade escolar.

Sdo medidas preventivas e de combate ao abandono escolar, a constante monitorizagdo do professor, diretor de turma e diretor
de curso sobre a gestdo de expetativas, assiduidade, pontualidade e sucesso escolar dos alunos. Situagdes prematuramente
detetadas sdao imediatamente encaminhadas para o SPO e a Equipa da EMAEI, que acompanha o processo envolvendo o
Encarregado de Educac¢do em articulagdo com a Dire¢do Pedagdgica.

e) Projeto de Responsabilidade social, civica e ambiental — Educagdo para a Cidadania, Educagdo para a Saude e Eco-

Escolas

A escola tem em funcionamento os projetos de responsabilidade social designados por: Mdos a Obra e ministrar formacgdo na
USEMA (Universidade Sénior de Mafra) que sdo desenvolvidos em trés grandes areas: no ambito social de apoio, solidario e
voluntariado; Envelhecer com Amor, no qual os alunos dos cursos de Técnico(a) de Agdo Educativa e Técnico(a) de Massagem,
Estética e Bem-Estar se deslocam aos lares de terceira idade para dinamizac¢do de atividades ludico-pedagdgicas e cuidados de
beleza. No ambito da educagdo para a cidadania; Gestos Soliddrios, colaboram na recolha de bens alimentares e respetiva
distribuicdo. No ambito da educagdo para a saude em articulagdo com o centro de saude de mafra, sdo promovidas na escola
acdes de sensibilizagdo para o desenvolvimento de estilos de vida saudaveis. A partir de 2018/2019 abragamos o projeto Eco-
Escola onde realizamos varias atividades ao longo do ano para sensibilizar a comunidade escolar para a construgdo de uma escola

e de uma comunidade mais sustentaveis.
f) Promogao do Mérito — Motivagao para o Sucesso

Realizamos como pratica de escola e fator de motivagdo o reconhecimento do mérito através de cerimdnias publicas. Também
constitui pratica da escola a partilha de experiéncias com antigos alunos, sobre a sua pratica profissional e percurso enquanto
alunos da instituicdo. A criacdo do Quadro de Valor e de Mérito possibilita destacar publicamente os alunos que se destacam
pelas atitudes e pelos resultados obtidos nas diversas dreas da sua formagdao humana, académica e social. Promove-se ainda com

carater sistematico a apresentagdo publica de trabalhos realizados nas diferentes disciplinas para toda a comunidade educativa.

7.2.2- CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

A educacdo dos cidaddos é um tema imprescindivel na atualidade educativa e social, por isso, a area de Cidadania e
Desenvolvimento, operacionalizada através da implementagao da Estratégia de Educagdo para a Cidadania, reveste-se de especial
importancia na vida da Escola.

A sociedade atual, marcada por rapidas transformacgées impulsionadas pelos avancos tecnoldgicos e pela globalizagdo, imp&e ao
individuo e as institui¢cGes sociais desafios em termos de atitudes, valores, competéncias e conhecimentos. A Escola, como espago

de mudanca e progresso, devera ser o espago por exceléncia de constru¢dao de pensamento critico e inovagdo para enfrentar os
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desafios da sociedade.

Tendo por base o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e a Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania,
apostaremos em projetos com “(...) impacto tridimensional na atitude civica individual, no relacionamento interpessoal e no
relacionamento social e intercultural”, trés eixos fundamentais na abordagem da educag¢do para a cidadania, envolvendo
dominios especificos:

Atitude civica individual — identidade enquanto cidaddo/cidad3, autonomia individual, direitos humanos;

Relacionamento interpessoal — Comunicagao e didlogo;

Relacionamento social e intercultural — Democracia, desenvolvimento humano sustentavel, globalizacdo e interdependéncia, paz
e gestdo de conflitos.

Em termos de implementagao, a ETPM implementa a Estratégia de Educagao para a Cidadania em trés niveis: projeto transversal
e escola; projetos de ano; e projetos de curso/turma. Todos estes projetos assentes no envolvimento da comunidade educativa,

nomeadamente envolvendo os parceiros do Conselho Consultivo da Escola.

7.3- FamiuA

A educagdo so6 atinge toda a sua dimensdo se existir uma estreita ligacdo entre todos os intervenientes (aluno, escola, familia).
Deste modo, o acompanhamento do percurso educativo e formativo através da colaboragdo mutua entre os stakeholders internos
(Direcdo Pedagdgica, Diretores de Curso, Diretores de Turma e colaboradores docentes e ndo docentes) e os stakeholders
externos (Encarregados de Educagdo) é estritamente necessario e indispensavel para que ocorra um desenvolvimento pleno dos
alunos. S6 com o contributo de todos podemos ambicionar o desenvolvimento de futuros cidaddos conscientes, ativos e
solidarios. Pretende-se o envolvimento ativo dos encarregados de educacdo no processo de valorizagdo das aprendizagens e
sucesso dos seus educandos. Constitui ainda um momento privilegiado de contacto com os encarregados de educagdo as reunides
de atendimento semanal dos Diretores de Turma, nas quais se atualizam os dados sobre a assiduidade, pontualidade, progressao
na avaliacdo, provas de aptiddo profissional e estagios. Os encarregados de educagdo estdo representados anualmente na reunido

do Conselho Consultivo. Pretende-se, num futuro, constituir uma associacdo de pais e encarregados de educacdo.
7.4 - COMUNIDADE ENVOLVENTE

Com o objetivo do enriquecimento curricular, a escola desenvolve sessdes e dinamiza aulas em articulagdo com o docente da
disciplina e profissionais com experiéncia e reconhecido mérito partilhando as boas praticas com os nossos alunos. Desenvolvem-
se ainda workshops praticos para os alunos com empresas parceiras.

A articulagdo entre a escola e a comunidade envolvente permitird o desenvolvimento de ambas as partes, a primeira contribuira
para o desenvolvimento da comunidade e a segunda beneficiard com experiéncias reais, de ambito diverso que a comunidade

poderd proporcionar aos nossos alunos.

74.1- PARCERIAS E PROTOCOLOS

A escola tem atualmente cerca de 218 protocolos reflexo do reconhecimento que a comunidade tem pelo trabalho efetuado pela

mesma, os quais se articulam pelo seu grau de importancia estratégico. E uma crescente preocupacio da Diregdo Pedagdgica e
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dos Diretores de Curso a manutengdo e a melhoria destas parcerias mantendo-as ativas e dinamicas. Estas constituem-se como
forte ligacdo ao meio, permitindo operacionalizar a oferta formativa, melhorar as praticas na formacdo e permitir a integragdo
dos alunos no mercado de trabalho, assegurando fortes taxas de empregabilidade. De modo a estreitar esta relagdo e dar voz

ativa aos nossos parceiros realizam-se conselhos consultivos sectoriais culminando num conselho consultivo geral.

74.2- PROJETOS

Em articulagdo com o Plano Anual de Atividades (PAA) a escola tem organizado projetos de curso como reforgo da formagdo
profissional, incluindo intercambio entre cursos e escolas, como é o caso no curso de massagem, estética e bem-estar
com a INTEP (Escola Profissional da Figueira da Foz) e no curso de comunicagdo, marketing, relagcbes-publicas e
publicidade com a Escola Profissional Vasconcellos Lebre, na Mealhada, no concurso DIA D — Your Day, Your Design. Para
além dos projetos desenvolvidos pela Escola Técnica e Profissional de Mafra que fazem parte da sua cultura de escola,
também participa em projetos dinamizados por entidades externas, destacando-se: Erasmus+; Eco-Escola; Montras de
Natal, Hd Festa no Parque, Oeste Infantil, Corrida dos Sinos, Lago Azul, Assembleia Municipal Jovem, no curso de
Comunicagdo, Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade o projeto Mdos a Obra, no curso de informatica o projeto
Universidade Sénior, no curso de cozinha e pastelaria, os projetos Bucelas a Prova, Arraial do Limdo, Arraial dos Santos
Populares e Festival da Magd Reineta em Fontanelas. Projetos de ambito técnico-pratico no qual os alunos podem por
em pratica as aprendizagens realizadas em contexto de sala de aula. As mobilidades Erasmus+ abrangem todos os cursos,

reforcando a dimensdo europeia da formacgao e a empregabilidade.

7.4.3 - ATIVIDADES ESCOLA w COMUNIDADE

Constituem atividades da comunidade em que a escola participa na Feira das ProfissGes em Mafra, Faz-te ao Curso | Feira de
Cursos em Loures, Feira de Educa¢do e Formagdo na Amadora, o dia mundial da crianga, no evento Oeste Infantil em Torres Vedras
e Hd Festa no Parque em Mafra, Bucelas a Prova, Arraial do Limdo e Arraial dos Santos Populares em Mafra, Festival da Magd
Reineta de Fontanelas, Corrida dos Sinos em Mafra e Montras de Natal em Mafra. A escola também tem os seus projetos na
comunidade, nomeadamente, a Limpeza Costeira nas praias da Ericeira e A¢do de Solidariedade através da recolha de bens para

cabazes solidarios a sua distribuicdo pela Associagdo Vida e Paz e pelo Grupo de Milharado de Apoio aos Sem Abrigo (GMASA).

7.4.4- LIGACAO AOS ANTIGOS ALUNOS

A escola pretende iniciar uma pratica anual com a realizagdo de um jantar anual com os antigos alunos. Como referido nos pontos
anteriores é pratica da escola convidar antigos alunos para a partilha de boas praticas em aulas de formagdo técnica. Por outro
lado, mantém-se como canal de comunica¢cdo com estes o Gabinete de Apoio aos Estagios e Empregabilidade — GAEE, com o

objetivo de acompanhamento do percurso profissional dos alunos diplomados.
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745 - INTERNACIONALIZAGAO

A mobilidade Erasmus+ é eixo estruturante de internacionalizagdo: estagios de alunos e formagGes de docentes em instituicdes
europeias para aquisicdo de metodologias inovadoras; parcerias estratégicas e estagios no estrangeiro; desenvolvimento de

competéncias interculturais, linguisticas e soft skills, com impacto direto na qualidade do ensino e na empregabilidade.
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8 - OFERTA FORMATIVA

Atualmente a Escola Técnica e Profissional de Mafra (sede e polos) apresenta uma rede de oferta de doze cursos profissionais, de

nivel IV

de dupla certificacdo entre 3296 horas a 3440 horas de formagdo, que procuram ir ao encontro das necessidades

identificadas nos conselhos consultivos das diversas areas e para além de permitirem o ingresso imediato no mercado de trabalho

qualificado, permitem o prosseguimento de estudos superiores de acordo com a Legislagdo em vigor.

Em funcionamento e com experiéncia reconhecida destacamos as seguintes areas de formacao:

Esteticista (QNQ)

Profissional qualificado que executa os cuidados estéticos, tendo em conta as normas de ambiente, seguranca e saude,
procedendo a identificagdo do estado da pele, das unhas e do pelo, bem como a tratamentos integrais ou parciais de
rosto e/ou corpo utilizando, para o efeito, os processos manuais e mecanicos com recurso a equipamentos e produtos
cosméticos adequados, em institutos de beleza e outros similares.

Curso Técnico de Protegao Civil (QNQ)

Profissional qualificado a desenvolver atividades de prevengado de riscos coletivos inerentes a situages de acidente grave
ou catastrofe, assim como participar no planeamento de atividades de atenuac¢do dos seus efeitos, de protecdo, socorro
e assisténcia as pessoas e bens em perigo quando aquelas situagdes ocorram.

Curso Técnico de Agdo Educativa (QNQ)

Profissional qualificado que acompanha e vigia criangas, sob supervisdo dos educadores de infancia ou de forma
auténoma, para garantir a sua seguranca e bem-estar e colabora na organizagdo e desenvolvimento das atividades
educacionais.

Curso Técnico de Eletrénica, Automacido e Computadores (QNQ)

Profissional qualificado apto a efetuar a instalagdo, manutengdo e reparagdo de equipamentos de eletrdnica, de
automacdo e computadores, assegurando a otimiza¢do do seu funcionamento, respeitando as normas de seguranca de
pessoas e equipamentos.

Curso Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos (portaria 897/2005)

Profissional qualificado que instala, configura e administra redes de comunicacdo e equipamentos, assim como mantém
e fornece suporte a varios tipos de sistemas informaticos e tecnologias, com uma importante vertente de eletrdnica e
robética.

Curso Técnico de Informatica — Sistemas (QNQ)

Profissional qualificado que efetua a instalagdo, a configuracdo e a manutencdo de ferramentas, equipamentos e
sistemas informaticos, suportados em diferentes plataformas e sistemas operativos, e procede a gestdo e administracdo
de base de dados e ao desenvolvimento de software, assegurando a otimizacdo do seu funcionamento e respeitando as
normas de seguranca, higiene e saude no trabalho e de prote¢do do ambiente.

Curso Técnico de Comunica¢do, Marketing, Relagdes-Pliblicas e Publicidade (QNQ)

Profissional qualificado que analisa situagGes de comunicagdo interpessoais e organizacionais, colabora na detecdo e
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formulagdo de natureza comunicacional, participa de forma criativa e ativa no desenvolvimento e planeamento de
estratégias de marketing.

Curso Técnico Mecatrénica (QNQ)

Profissional qualificado que efetua a instalagdo, manutencgdo, reparacao e adaptagdo de equipamentos diversos, nas
areas de eletricidade, eletrénica, controlo automatico, robdtica e mecanica assegurando a otimizacdo do seu
funcionamento, respeitando as normas de seguranca de pessoas e equipamentos.

Curso Técnico de Cozinha e Pastelaria (QNQ)

Profissional qualificado que, no dominio das normas de higiene e seguranga alimentar, planifica e dirige os trabalhos de
cozinha, colabora na estruturagdao de ementas, bem como prepara e confeciona refeicbes num enquadramento de
especialidade, nomeadamente gastronomia regional portuguesa e internacional.

Curso Técnico de Massagem de Estética e Bem-Estar (QNQ)

Profissional qualificado que executa os cuidados ao nivel do bem-estar corporal, tendo em conta os principios
anatomicos e cosméticos, bem como os de seguranca e saude e contribui para os cuidados estéticos do corpo recorrendo
as diversas formas de massagens, tais como massagens de relaxamento, drenantes, holisticas e preparatdrias e
complementares a tratamentos cirurgicos.

Curso Técnico de Eletrotecnia (QNQ)

Profissional qualificado apto a desempenhar tarefas de caracter técnico relacionadas com a instalagdo, manutencao e
repara¢do de maquinas e equipamentos elétricos, nas dreas de eletricidade, eletronica e automacao, respeitando as
normas de higiene e segurancga e os regulamentos especificos.

urso Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva (QNQ)

Profissional qualificado que colabora na gestdo e manutencdo de instalagdes e de equipamentos desportivos e que
participa na concec¢do, desenvolvimento e avaliagdo de programas, atividades e eventos desportivos em diversos

contextos organizacionais.
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9- ORGANIZAC[\O CURRICULAR
9.1- MATRIZES CURRICULARES

As matrizes curriculares cumprem o determinado na legislagdo em vigor. No ambito da sua autonomia na gestao do curriculo
foram implementados os ajustamentos considerados adequados a prossecuc¢do dos objetivos inscritos neste Projeto Educativo,

estando os tempos letivos organizados em 60 minutos.

- T Total de horas @ (ciclo de
Componentes de Formagao Disciplinas .
formacgao)
Portugués 320h/ 290 h
Inglés 220 h/ 202 h
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 100 h ®
Sociocultural Area de Integragdo 220h/ 168h
Educacdo Fisica 140 h
Inovarte 100 h
Cidadania e Desenvolvimento 100 h
o Matematica 100h a 300h
Cientifica 1 a 2 disciplinas ©
3 a 4 disciplinas
Tecnolégica Formagdo em Contexto de Trabalho ® 608 h
Prova de Aptidao Profissional

(a) Carga horéria global ndo compartimentada pelos trés anos do ciclo de formagéao, a gerir pela escola, no ambito da sua autonomia pedagoégica,

acautelando o equilibrio da carga horaria anual, de forma a otimizar a gestdo global modular e a Formagdo em Contexto de Trabalho.

(b) Nas novas matrizes curriculares a disciplina de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo foi substituida pela disciplina de Cidadania e

Desenvolvimento.
(c) Disciplinas cientificas de base a fixar em regulamentagdo propria, em fungdo das qualificagdes profissionais a adquirir.
(d) Disciplinas de natureza tecnoldgica, técnica e pratica estruturantes da qualificagdo profissional visada.

(e) Aformagdo em Contexto de Trabalho visa a aquisi¢do e o desenvolvimento de competéncias técnicas, relacionais e organizacionais relevantes
para a qualificagdo profissional a adquirir e é objeto de regulamentagdo prépria. Realiza-se no 11.2 ano (304 h) e no 12.2 ano (304 h), totalizando

608 h.

9.2- ATIVIDADES DE ORGANIZAGCAO CURRICULAR

As atividades de organizacgdo curricular respondem a uma necessidade de consolidagéo e reforco dos conteudos programaticos
dos médulos e de cada disciplina em cada curso. Tem como objetivo o enriquecimento da aprendizagem que sdo expressas nas
planificagGes dos mddulos, tendo em consideragdo o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria e as Aprendizagens

Essenciais.
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9.3- PROGRAMAS DAS DISCIPLINAS

As disciplinas dos cursos dividem-se em componente sociocultural, cientifica e tecnoldgica. Estas estdo organizadas de acordo

com as matrizes curriculares e respeitam os regulamentos e programas validados pela ANQEP.
9.4 - ARTICULAGAO INTERDISCIPLINAR E INTERCICLOS

Constitui especificidade do ensino profissional a articulagdo das componentes de formagdo de acordo com o perfil profissional da

ANQEP.

A Escola Técnica e Profissional de Mafra concretiza a articulagdo vertical e horizontal através das diferentes atividades ao longo
do ano letivo, sendo uma das estratégias fundamentais para a promogdo do sucesso educativo. Traduz-se nas planificagdes das
diferentes disciplinas, mas também na interpretacgao e flexibilidade ao nivel da turma que cada conselho de turma operacionaliza.
Esta articulagdo concretiza-se ainda através da realizagdo de atividades de organizagdo curricular, de animagdo e complemento

curricular, participadas por diversas disciplinas tal como inscrito no Plano Anual de Atividades.

Dado que a escola tem como principio o trabalho colaborativo, futuramente sera desenvolvido um trabalho interciclos, por area
disciplinar, havendo preocupagdo em cada ciclo de elaborar as planificagdes de acordo com aquilo que é desenvolvido no ciclo

anterior, ou até, posterior. Assim, procura-se desenvolver, entre os diversos ciclos, um trabalho complementar e progressivo.

10- CONSTITUIGAO DAS TURMAS

As turmas sdo constituidas de acordo com o regime estabelecido no Regulamento Interno e na legislacdo em vigor, sendo que
podem concorrer ao ensino secundario profissional, nivel IV, todos os alunos cuja habilitagdo minima seja 0 9.2 ano ou o

legalmente equivalente e idade inferior a 20 anos.

As turmas sdo constituidas por um minimo de 16 alunos e um maximo de 24 alunos. Excecionalmente, e mediante autorizagao,
as turmas poderao ser constituidas por 30 alunos. Quanto as turmas mistas, cada curso podera ter até 15 alunos. As turmas que
integrem alunos com Medidas Universais de Suporte a Aprendizagem de caracter permanente, cujo Relatdrio Técnico Pedagdgico
o preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdo constituidas por 20 alunos, ndo podendo incluir mais de dois

alunos nestas condigdes.
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11- AVALIAGAO DAS APRENDIZAGENS

A avaliagdo incide sobre as aprendizagens desenvolvidas pelos alunos, tendo por referéncia as Aprendizagens Essenciais, que
constituem orientagdo curricular base, com especial enfoque nas areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria. A avaliagdo assume cardcter continuo e sistematico, ao servigo das aprendizagens, e fornece ao
professor, ao aluno, ao encarregado de educagdo e aos restantes intervenientes, informagdo sobre o desenvolvimento do

trabalho, a qualidade das aprendizagens realizadas e os percursos para a sua melhoria.

11.1- CRITERIOS GERAIS DE AVALIACAO

De acordo com a portaria 235-A/2018 que define os critérios e os momentos de avaliagdo, cuja especificidade permite o
acompanhamento de alunos que apresentem dificuldades de progressdo na aprendizagem, dotando-os de competéncias

especificas nas dreas de formagao.

CRITERIOS DE AVALIACAO GLOBAL DE ESCOLA
Provas de Avaliagdo de
~ Conhecimentos
AQuISICAO,
C . Provas de Recuperagdo 110
CONHECIMENTOS PARAMETRO 1 OMPREENSAO E — — pontos

APLICACAO Relatérios e Trabalhos Tedricos

Trabalhos de Execugdo Técnica
Pontualidade 10 pontos
Assiduidade 10 pontos

RESPONSABILIDADE
Comportamento 10 pontos
ATITUDES E VALORES PARAMETRO 2
Empenho 10 pontos
Capacidade de Iniciativa 10 pontos
PARTICIPACAO Capacidade de Comunicagao 10 pontos
Capacidade de trabalho em equipa

/ grupo 10 pontos

ORGANIZACAO PARAMETRO 3 CAPACIDADE Participagdo / Colaboragdo nas
DE TRABALHO atividades do Plano Anual da Escola 10 pontos
Cumprimento dos prazos definidos 10 pontos

PARAMETROS 2,3,4
(Registo de Avaliagdo Modular - RAM)
[0-45[ pontos [45-95[ pontos [95-135[ pontos [135-180[ pontos [180-200] pontos
1 2 3 4 5
Fraco Insuficiente Suficiente Bom Muito Bom

Sdo adotadas como principais estratégias as seguintes:
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11.1.1 - AVALIACAO NEGOCIADA DE RECUPERAGAO

De acordo com o regulamento interno da escola, o aluno tem a oportunidade de uma segunda avaliagdo ao médulo, quando na
primeira ndo obtiver classificacdo positiva. Esta segunda avaliagdo negociada pode tomar a forma de uma prova de recuperacao,

um trabalho, um relatdrio ou uma prova de oralidade.
11.1.2 - EPOCAS DE RECUPERACAO

Estes momentos de recuperagdo decorrem num prazo definido pela Dire¢do Pedagdgica e destinam-se aos alunos que nao

tenham conseguido obter sucesso nos momentos anteriores.

Em caso de dificuldades de progressdo nas diferentes disciplinas, é proposto, em Conselho de Turma/Curso, um plano de
estratégias para superar o insucesso, adequadas a cada caso. A aplicacdo das estratégias definidas, traduzidas em diferentes a¢des
corretivas, é avaliada no Conselho de Turma/Curso seguinte, sendo a sua eficicia reajustada/corrigida em caso de necessidade.
Este plano figura na ata do referido Conselho, comunicando estas deliberagdes ao aluno e ao respetivo encarregado de educacgao,
e responsabilizando-os no processo.

Especificamente em algumas disciplinas sdo ainda utilizadas outras estratégias como o trabalho de grupo ou trabalhos de
execugao técnica de modo a potenciar a motivagao e facilitar a apreensao dos conteudos tematicos, diversificando as formas de

avaliagdo e progressao.

A avaliacdo de cada mddulo exprime a conjugacdo da auto e hétero avaliagdo dos alunos e da avaliagdo realizada pelo professor,
em fungdo da qual este e os alunos ajustam as estratégias de ensino-aprendizagem e acordam novos processos e tempos para a

avaliagdo do médulo.

11.2 - CRITERIOS GERAIS DE CORRECAO/CLASSIFICACAO
NOMENCLATURA DAS PROVAS DE AVALIACAO DE CONHECIMENTOS (pontos)
[0; 45[ FRACO
[45; 95] INSUFICIENTE
[95; 135] SUFICIENTE
[135; 175] BOM
[175; 200] MUITO BOM
11.3 - PARTICIPACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA NA AVALIACAO

A escola promove o processo de autoavaliagdo continuo e periddico dos alunos, conforme definido neste Projeto Educativo. A
escola disponibiliza aos encarregados de educagdo e alunos os critérios de avaliagdo em vigor no inicio de cada ano letivo e os
registos de avaliacdo e assiduidade, no final de cada periodo letivo; promove reuniGes regulares e espagos semanais de
atendimento aos encarregados de educac¢do, fomentando o acompanhamento do percurso dos seus educandos.

Os encarregados de educag¢do devem manter um contacto regular com a escola, comparecendo por iniciativa prépria e quando
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solicitados, contribuindo para a melhoria do processo ensino-aprendizagem.
Os Servigos de Psicologia e Orientagdo e docente de Ensino Especial participam nas reuniGes de conselho de turma, emitindo
parecer sobre a avaliagdo dos alunos em acompanhamento. Na impossibilidade de participagdo, o seu responsavel produzira um

parecer escrito, a ser entregue, antecipadamente, ao diretor de turma que o apresentara ao respetivo conselho.

114 - MONITORIZAGCAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Os principais procedimentos de monitorizagcdo e avaliagdo do ensino e das aprendizagens tém como principal objetivo o alerta
precoce de eventuais problemas, dificuldades e/ou obstaculos ao sucesso educativo e procurar possiveis estratégias para os
colmatar ou suprimir. Os mecanismos de monitoriza¢do da prestacao do servigo educativo decorrem das reunides periddicas dos
Conselhos de Turma através do Ficheiro de monitorizagdo Ciclo/Turma, da verificagdo do cumprimento das planificacdes,
monitorizacdo dos resultados e discussdo de estratégias com vista a melhoria da avaliagdo, através da recolha de evidéncias do

desempenho docente.

Através do Ficheiro de monitorizagdo Ciclo/Turma é efetuada uma monitorizagdo quer ao nivel dos alunos, quer ao nivel das
disciplinas e nestas serdo abertas agées de melhoria continua sempre que se verifiquem situagGes de ndo conformidade. Todas
as situagdes problema identificadas sdo encaminhadas para a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Aprendizagem e Educagdo
Inclusiva (EMAEI) para defini¢gdo e implementagdo de medidas (universais, seletivas ou adicionais). As reunides da EMAEI realizam-
se ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre que a Direcdo Pedagdgica ou o Coordenador da Equipa as
convocarem. Para além disso, verifica-se a realizagdo de reunides periddicas de monitorizagdo dos resultados e discussao de
estratégias, com vista a melhoria da avaliagdo e da detegao atempada de dificuldades, em contexto de Conselho Pedagdgico,
reunido de Diretores de Turma realiza-se duas vezes por periodo e reunido de Diretores de Curso pelo menos uma vez por periodo.
Outros momentos determinantes na monitoriza¢do e avaliagdo do ensino e das aprendizagens resultam da realizagdo de
assembleias de turma e da aplicacdo e analise dos inquéritos de satisfacdo realizados aos alunos, encarregados de educacéo,
colaboradores, entidades empregadoras e antigos alunos. Todos estes procedimentos promovem o sucesso dos alunos,
delineando estratégias de atuacdo para o Conselho de Turma, devidamente adaptadas as caracteristicas de cada grupo-turma.
Individualmente sdo definidas medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo sempre que o aluno revele dificuldades impeditivas
do seu sucesso escolar. Também esta implementado na escola o processo de avaliagdo do desempenho docente, que implica

observagao de aulas.
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12 - DISPOSICOES FINAIS
12.1- DIVULGACAO

A divulgacdo do Projeto Educativo é feita articulando os seguintes procedimentos: professores, através de reunidoes pedagdgicas;
alunos através dos Diretores de Turma e reuniGes com a Dire¢do Pedagdgica. Na comunidade educativa através de reunides com

pais e encarregados de educagdo. Empresas através das reunides com os coordenadores de curso.

O Projeto Educativo é o produto de uma vontade e confluéncia de esfor¢os dos varios intervenientes no ato educativo
e s6 cumprira plenamente a sua funcdo se for por todos partilhado, refletido e avaliado, num processo permanente
de construcdo da escola. Deste modo, o atual documento estara disponivel em formato eletrénico no site da escola
(www.etpm.pt) e impresso em papel na Secretaria, de acesso ao corpo docente, discente e ndo docente, bem como
aos Encarregados de Educagdo. Relativamente a estes, ser-lhes-a facultado um esclarecimento mais pormenorizado

no horario de atendimento dos Diretores de Turma.

12.2 - VIGENCIA

O presente Projeto Educativo tem um periodo de vigéncia de trés anos apds a sua apreciagdo em Conselho Pedagdgico e
aprovacdo pela Dire¢do Pedagdgica e devera ser revisto extraordinariamente sempre que estas entidades considerem que esta
desadequado ou obsoleto relativamente a legislagdo em vigor ou a realidade da Escola Técnica e Profissional de Mafra e da sua

comunidade escolar.

12.3 - AVALIACAO

0O acompanhamento e a avaliagdo do Projeto Educativo sdo efetuados, em parte, através da monitorizacdo trimestral e avaliagdo
final do Plano Anual de Atividades, uma vez que é este que concretiza e operacionaliza as estratégias do primeiro que resultara
no relatério de autoavaliagdo anual da Escola Técnica e Profissional de Mafra onde se considera o sucesso dos objetivos

delineados de acordo com a missdo da escola e dos seus principios e valores.

Os resultados obtidos e os aspetos a melhorar sdo partilhados com os docentes.
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